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सारांश
शैक्षिक नेतृत्व (Educational Leadership) �कसी भी �व�ालय क� गुणव�ा ,
शै�क्षक उपल��य� तथा समग्र �वकास का एक महत्वपूण� आधार है। प्रभावी शै�क्षक
नेतृत्व �व�ालय म� सकारात्मक काय�-संस्कृ�त का �नमा�ण करता है ,  �शक्षक� के
व्यावसा�यक �वकास को प्रोत्सा�हत करता है तथा �व�ा�थ�य� के अ�धगम प�रणाम�
म� सुधार लाने म� महत्वपूण� भू�मका �नभाता है। वत�मान समय म� ,  जब रा�ीय �शक्षा
नी�त 2020 (NEP 2020) के अंतग�त �शक्षा व्यव�ा म� व्यापक प�रवत�न �कए
जा रहे ह� ,  तब �व�ालय� म� सक्षम एवं दूरदश� शै�क्षक नेतृत्व क� आवश्यकता और
अ�धक बढ़ गई है।
प्रस्तुत समीक्षात्मक लेख म� शै�क्षक नेतृत्व क� अवधारणा ,  प�रभाषाएँ,  प्रकार ,  प्रमुख
�स�ांत� तथा �व�ालय सुधार म� इसक� भू�मका का �वस्तृत �व�ेषण �कया गया है।
साथ ही ,  �व�ालयी नेतृत्व के समक्ष उप��त प्रमुख चुनौ�तय� ,  जैसे संसाधन� क�
कमी ,  प्रशास�नक दबाव ,  तकनीक� प�रवत�न ,  �शक्षक पे्ररणा तथा समावेशी �शक्षा के
��यान्वयन से संबं�धत मु�� पर भी चचा� क� गई है। लेख म� प्रभावी नेतृत्व क� भावी
संभावनाओं का �व�ेषण करते हुए यह स्पष्ट �कया गया है �क नवाचार ,
सहयोगात्मक नेतृत्व ,  �ड�जटल प्रौ�ो�गक� के प्रभावी उपयोग तथा सतत
व्यावसा�यक �वकास के माध्यम से �व�ालय� क� शै�क्षक गुणव�ा म� उल्लेखनीय
सुधार �कया जा सकता है।
लेख म� �व�भन्न शोध अध्ययन� एवं सा�हत्य के आधार पर प्राप्त �नष्कष� को
ता�लकाओं एवं �च�� के माध्यम से प्रस्तुत �कया गया है ,  �जससे �वषय को अ�धक
स्पष्ट एवं व्यावहा�रक रूप म� समझा जा सके। यह लेख �वशेष रूप से बी .एड . ,
एम .एड . ,  �शक्षक-�शक्षक� ,  �व�ालय प्रशासक� तथा �शक्षा के शोधा�थ�य� के �लए
उपयोगी है ,  जो शै�क्षक नेतृत्व एवं �व�ालय सुधार क� समकालीन अवधारणाओं को
गहराई से समझना चाहते ह�।
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1. भूमिका (ववस्ततृ पररचय) 

मशिा क्रकसी भी राष्ट्र के सामाश्जक, सािंस्कृततक तथा आर्थिक 
वर्वकास का मूल आधार है। यह केर्वल ज्ञानाजिन की प्रक्रिया 
नहीिं, िश्कक व्यश्ततत्र्व तनमािण, नैततक मूकयों के वर्वकास, 
सामाश्जक उिरदातयत्र्व तथा लोकतािंबिक चेतना के तनमािण 
का प्रभार्वी माध्यम है। वर्वद्यालय र्वह सिंस्थान है जहाँ इन 
उद्देमयों को व्यर्वहाररक रूप हदया जाता है। क्रकसी भी 
वर्वद्यालय की सफलता केर्वल उसकी भौततक सुवर्वधाओिं या 
पाठ्यिम पर तनभिर नहीिं करती, िश्कक उसके प्रभार्वी नेततृ्र्व, 
सिंगठनात्मक सिंस्कृतत तथा मशिकों और वर्वद्यार्थियों के मध्य 
स्थावपत सहयोगात्मक र्वातार्वरण पर भी आधाररत होती है। 
इसमलए शैक्षिक नेततृ्र्व को वर्वद्यालय सुधार की आधारमशला 
माना जाता है। 
शैक्षिक नेततृ्र्व (Educational Leadership) र्वह प्रक्रिया है 
श्जसके माध्यम से वर्वद्यालय प्रमुख, मशिक तथा अन्य 
शैक्षिक हहतधारक एक साझा दृश्ष्ट्ट (Vision) के आधार पर 
वर्वद्यालय के उद्देमयों की प्राश्प्त हेत ुकायि करत ेहैं। इसका 
उद्देमय केर्वल प्रशासतनक कायों का सिंचालन करना नहीिं है, 
िश्कक गुणर्विापूणि मशिण-अर्धगम र्वातार्वरण का तनमािण, 
मशिकों के व्यार्वसातयक वर्वकास को प्रोत्साहहत करना, 
वर्वद्यार्थियों की अर्धगम उपलश्धधयों में र्वदृ्र्ध करना तथा 
वर्वद्यालय में नर्वाचार और समार्वेशी सिंस्कृतत का वर्वकास 
करना भी है। 
परिंपरागत रूप से वर्वद्यालय नेततृ्र्व को प्रशासतनक तनयिंिण 
एर्विं अनुशासन तक सीममत माना जाता था, जहाँ अर्धकािंश 
तनणिय प्रधानाचायि द्र्वारा मलए जाते थे। क्रकिं तु 21र्वीिं सदी में 
मशिा की िदलती आर्वमयकताओिं, सूचना एर्विं सिंचार 
प्रौद्योर्गकी के तीव्र वर्वकास, र्वैमर्वीकरण तथा उिरदातयत्र्व 
आधाररत मशिा व्यर्वस्था के कारण नेततृ्र्व की अर्वधारणा में 
व्यापक पररर्वतिन आया है। र्वतिमान में नतेतृ्र्व को सहभागी, 
पररर्वतिनकारी, नैततक तथा मशिण-कें हित प्रक्रिया के रूप में 
देखा जाता है, श्जसमें सभी हहतधारकों की सक्रिय सहभार्गता 
को महत्र्व हदया जाता है। 
भारत में राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 (NEP 2020) के लाग ू
होने के पमचात शैक्षिक नेततृ्र्व का महत्र्व और अर्धक िढ़ 
गया है। नीतत में वर्वद्यालय प्रमुख को केर्वल प्रशासक नहीिं, 
िश्कक एक शैक्षिक नेता, मागिदशिक, नर्वाचारक तथा पररर्वतिन 
के प्रेरक के रूप में वर्वकमसत करने पर वर्वशेष िल हदया गया 
है। इसके अिंतगित वर्वद्यालयों में मशिकों के सतत 

व्यार्वसातयक वर्वकास, डडश्जटल प्रौद्योर्गकी के प्रभार्वी 
उपयोग, समार्वेशी मशिा, दितामूलक अर्धगम तथा गुणर्विा 
आमर्वासन की व्यर्वस्था को सुदृढ़ िनाने का लक्ष्य तनधािररत 
क्रकया गया है। 
अिंतरराष्ट्रीय स्तर पर भी अनेक वर्वद्र्वानों ने शैक्षिक नेततृ्र्व 
की प्रभार्वशीलता पर िल हदया है। रॉबिन्सन (2008) न े
अपने अध्ययन में स्पष्ट्ट क्रकया क्रक मशिण-कें हित नेततृ्र्व 
वर्वद्यार्थियों की शैक्षिक उपलश्धधयों को प्रत्यि रूप से 
प्रभावर्वत करता है। इसी प्रकार फुलन (2003) के अनुसार 
वर्वद्यालय सुधार तभी सिंभर्व है जि नेततृ्र्व पररर्वतिन को 
स्र्वीकार करने र्वाला, सहयोगात्मक, दरूदशी तथा प्रेरणादायक 
हो। प्रभार्वी नेततृ्र्व वर्वद्यालय में वर्वमर्वास, उिरदातयत्र्व, 
नर्वाचार एर्विं सतत सुधार की सिंस्कृतत का तनमािण करता है। 
आज के प्रततस्पधाित्मक एर्विं ज्ञान-आधाररत समाज में 
वर्वद्यालयों के समि गुणर्विापूणि मशिा, समार्वेशी अर्धगम, 
डडश्जटल पररर्वतिन, मूकयपरक मशिा तथा र्वैश्मर्वक दिताओिं 
के वर्वकास जैसी अनेक चुनौततयाँ उपश्स्थत हैं। इन चुनौततयों 
का समाधान केर्वल प्रशासतनक तनयिंिण से सिंभर्व नहीिं है, 
िश्कक ऐसे नेततृ्र्व की आर्वमयकता है जो टीम तनमािण, 
समस्या-समाधान, नर्वाचार, सिंर्वाद, सहयोग तथा सतत 
व्यार्वसातयक वर्वकास को प्रोत्साहहत कर सके। 
इन्हीिं सिंदभों को ध्यान में रखते हुए प्रस्ततु समीिा लेख में 
शैक्षिक नेततृ्र्व की अर्वधारणा, उसके प्रमुख प्रकार, वर्वद्यालय 
सुधार में उसकी भूममका, समकालीन चुनौततयों तथा भवर्वष्ट्य 
की सिंभार्वनाओिं का समालोचनात्मक वर्वमलेषण प्रस्तुत क्रकया 
गया है। यह अध्ययन वर्वशेष रूप से िी.एड., एम.एड., 
मशिक-मशिकों, वर्वद्यालय प्रशासकों तथा मशिा के 
शोधार्थियों के मलए उपयोगी मसद्ध होगा। 
 
2. शैक्षिक नेततृ्व का स्वरूप और प्रकार 
शैक्षिक नेततृ्र्व एक िहुआयामी अर्वधारणा है, श्जसका स्र्वरूप 
समय, सामाश्जक आर्वमयकताओिं तथा शैक्षिक नीततयों के 
अनुसार तनरिंतर वर्वकमसत होता रहा है। प्रभार्वी नतेतृ्र्व केर्वल 
प्रशासतनक दिता तक सीममत नहीिं होता, िश्कक र्वह 
वर्वद्यालय के समग्र वर्वकास, मशिकों की कायििमता, 
वर्वद्यार्थियों की उपलश्धधयों तथा सिंगठनात्मक सिंस्कृतत को 
भी प्रभावर्वत करता है। वर्वमभन्न वर्वद्र्वानों ने नेततृ्र्व के अनेक 
प्रकारों का उकलेख क्रकया है, श्जनमें प्रमुख तनमनमलखखत हैं— 
(क) प्रबंधकीय नेततृ्व (Managerial Leadership) 
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इस प्रकार के नतेतृ्र्व का मुख्य उद्देमय वर्वद्यालय के 
प्रशासतनक कायों का प्रभार्वी सिंचालन करना होता है। इसमें 
समय-साररणी, वर्विीय प्रििंधन, सिंसाधनों का उपयोग, 
अनुशासन िनाए रखना तथा प्रशासतनक प्रक्रियाओिं का 
समुर्चत सिंचालन प्रमुख कायि होते हैं। यह नेततृ्र्व वर्वद्यालय 
में व्यर्वस्था एर्विं सिंगठन को िनाए रखने में सहायक होता 
है, क्रकिं तु यहद केर्वल इसी पर अर्धक िल हदया जाए तो 
मशिण-अर्धगम की गुणर्विा प्रभावर्वत हो सकती है। 
(ख) मशिण-कें हरत नेततृ्व (Instructional Leadership) 
इस नेततृ्र्व का प्रमुख उद्देमय मशिण-अर्धगम प्रक्रिया की 
गुणर्विा में सुधार करना है। वर्वद्यालय प्रमुख मशिकों के 
मागिदशिन, किा-अर्वलोकन, प्रमशिण, पाठ योजनाओिं की 
समीिा तथा वर्वद्यार्थियों की उपलश्धधयों के वर्वमलेषण पर 
वर्वशेष ध्यान देता है। र्वतिमान समय में इसे वर्वद्यालय सुधार 
का सिसे प्रभार्वी नेततृ्र्व मॉडल माना जाता है। 
(ग) पररवतभनकारी नेततृ्व (Transformational 
Leadership) 
पररर्वतिनकारी नतेतृ्र्व वर्वद्यालय में नर्वाचार, प्ररेणा, सहयोग 
एर्विं सकारात्मक पररर्वतिन की सिंस्कृतत वर्वकमसत करता है। 
इस प्रकार का नेता मशिकों एर्विं वर्वद्यार्थियों को साझा लक्ष्य 
की ओर प्रेररत करता है तथा सिंगठन में नई सोच, 
रचनात्मकता और उिरदातयत्र्व की भार्वना वर्वकमसत करता 
है। यह नेततृ्र्व वर्वशेष रूप से पररर्वतिनशील शैक्षिक र्वातार्वरण 
में अत्यिंत प्रभार्वी माना जाता है। 
(घ) सहभागी नेततृ्व (Participative Leadership) 
इस प्रकार के नेततृ्र्व में तनणिय लेने की प्रक्रिया में मशिकों, 
अमभभार्वकों, वर्वद्यार्थियों तथा अन्य हहतधारकों की 
सहभार्गता सुतनश्मचत की जाती है। इससे वर्वद्यालय में 
पारदमशिता, उिरदातयत्र्व तथा सहयोग की सिंस्कृतत वर्वकमसत 
होती है और सभी सदस्यों में स्र्वाममत्र्व की भार्वना उत्पन्न 
होती है। 
(ङ) ववतररत नेततृ्व (Distributed Leadership) 
वर्वतररत नेततृ्र्व में नेततृ्र्व की श्जममेदाररयाँ केर्वल प्रधानाचायि 
तक सीममत नहीिं रहतीिं, िश्कक वर्वमभन्न मशिकों एर्विं 
वर्वभागाध्यिों के िीच भी साझा की जाती हैं। इसस ेसामूहहक 
नेततृ्र्व वर्वकमसत होता है, तनणिय अर्धक प्रभार्वी िनते हैं तथा 
वर्वद्यालय की कायििमता में र्वदृ्र्ध होती है। 

तामलका 1 : शैक्षिक नेततृ्व के प्रिुख प्रकार एवं उनकी ववशेषताएाँ 
 

नेततृ्व का प्रकार प्रिुख ववशेषताएाँ ववद्यालय सुधार िें 
योगदान 

प्रबंधकीय नेततृ्व प्रशासन, सिंसाधन एर्विं 
अनुशासन पर िल 

सिंगठनात्मक व्यर्वस्था एर्विं 
दिता 

मशिण-कें हरत 

नेततृ्व 

मशिण गुणर्विा एर्विं 
अर्धगम पररणामों पर 

ध्यान 

वर्वद्यार्थियों की उपलश्धधयों 
में र्वदृ्र्ध 

पररवतभनकारी 
नेततृ्व 

प्रेरणा, नर्वाचार एर्विं 
पररर्वतिन 

वर्वद्यालय सिंस्कृतत में 
सकारात्मक पररर्वतिन 

सहभागी नेततृ्व सामूहहक तनणिय एर्विं 
सहयोग 

वर्वमर्वास, पारदमशिता एर्विं 
उिरदातयत्र्व 

ववतररत नेततृ्व नेततृ्र्व का वर्वकें िीकरण टीमर्वकि , नर्वाचार एर्विं सतत 

सुधार 

का उद्देमय वर्वद्याको स्पष्ट्ट रूप से समझे। 
3.2 मशिण-अर्धगम प्रक्रिया में गुणर्विा सुधार 
मशिण-कें हित नेततृ्र्व (Instructional Leadership) 
वर्वद्यालय सुधार का सिसे महत्र्वपूणि आधार माना जाता है। 
प्रभार्वी नेता मशिकों को नर्वीन मशिण वर्वर्धयों, सक्रिय 
अर्धगम (Active Learning), दितामूलक मशिा 
(Competency-Based Education), पररयोजना आधाररत 
अर्धगम तथा डडश्जटल सिंसाधनों के उपयोग के मलए प्रेररत 
करता है। 
वर्वद्यालय प्रमुख तनमन कायों के माध्यम से मशिण गुणर्विा 
में सुधार ला सकता है— 
तनयममत किा अर्वलोकन (Classroom Observation) 
पाठ योजनाओिं की समीिा 
वर्वद्यार्थियों के अर्धगम पररणामों का वर्वमलेषण 
मशिकों को रचनात्मक प्रततपुश्ष्ट्ट (Constructive 
Feedback) 
नर्वाचार आधाररत मशिण पद्धततयों को प्रोत्साहन 
डडश्जटल मशिण सामग्री का उपयोग 
इन प्रयासों से वर्वद्यार्थियों की शैक्षिक उपलश्धधयों तथा 
सीखने की गुणर्विा में तनरिंतर सुधार होता है। 
3.3 मशिकों के व्यावसातयक ववकास को बढ़ावा 
वर्वद्यालय सुधार का आधार सिम एर्विं प्रेररत मशिक होते 
हैं। शैक्षिक नेततृ्र्व का प्रमुख दातयत्र्व मशिकों के सतत 
व्यार्वसातयक वर्वकास (Continuous Professional 
Development) को सुतनश्मचत करना है। इसके मलए समय-
समय पर प्रमशिण, कायिशालाएँ, सिंगोश्ष्ट्ठयाँ, सहकमी 
अर्धगम (Peer Learning) तथा डडश्जटल प्रमशिण कायििम 
आयोश्जत क्रकए जाने चाहहए। 
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जि मशिक नई मशिण तकनीकों, मूकयािंकन पद्धततयों तथा 
सूचना प्रौद्योर्गकी का प्रभार्वी उपयोग सीखते हैं, ति उनका 
आत्मवर्वमर्वास एर्विं कायिकुशलता दोनों िढ़ते हैं। 
3.4 सकारात्मक वर्वद्यालय सिंस्कृतत का तनमािण 
सफल वर्वद्यालयों की पहचान केर्वल उनकी परीिा 
उपलश्धधयों से नहीिं होती, िश्कक उनके सकारात्मक एर्विं 
सहयोगात्मक र्वातार्वरण से भी होती है। प्रभार्वी शैक्षिक नेततृ्र्व 
वर्वद्यालय में वर्वमर्वास, सममान, सहयोग, अनुशासन तथा 
उिरदातयत्र्व की सिंस्कृतत वर्वकमसत करता है। 
सकारात्मक वर्वद्यालय सिंस्कृतत के प्रमुख तत्र्व हैं— 

i. पारदशी प्रशासन 
ii. सहयोगात्मक कायि र्वातार्वरण 
iii. खुला सिंर्वाद 
iv. समान अर्वसर 
v. समार्वेशी मशिा 
vi. नैततक एर्विं मानर्वीय मूकय 

ऐसी सिंस्कृतत मशिकों एर्विं वर्वद्यार्थियों दोनों के कायि 
तनष्ट्पादन को सकारात्मक रूप से प्रभावर्वत करती है। 
3.5 नवाचार एवं डडजििल पररवतभन को प्रोत्साहन 
21र्वीिं सदी में डडश्जटल तकनीक वर्वद्यालय सुधार का 
महत्र्वपूणि आधार िन चुकी है। राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 
भी वर्वद्यालयों में सूचना एर्विं सिंचार प्रौद्योर्गकी (ICT) के 
प्रभार्वी उपयोग पर वर्वशेष िल देती है। 
शैक्षिक नेततृ्र्व तनमन माध्यमों से डडश्जटल पररर्वतिन को 
प्रोत्साहहत कर सकता है— 
स्माटि किाओिं का वर्वकास 
डडश्जटल मशिण सामग्री का उपयोग 
ई-लतनगं प्लेटफॉमि का प्रयोग 
कृबिम िुद्र्धमिा (AI) आधाररत अर्धगम सिंसाधनों का 
उपयोग 
ऑनलाइन मूकयािंकन प्रणाली 
डडश्जटल अमभलेख प्रििंधन 
डडश्जटल नर्वाचार से मशिण अर्धक प्रभार्वी, रोचक एर्विं 
वर्वद्याथी-कें हित िनता है। 
3.6 अमभभावकों एवं सिुदाय की सहभाचगता 
वर्वद्यालय सुधार तभी स्थायी होता है जि वर्वद्यालय और 
समुदाय के िीच सशतत सिंििंध स्थावपत हों। प्रभार्वी नेततृ्र्व 
अमभभार्वकों, स्थानीय समुदाय, वर्वद्यालय प्रििंधन सममतत 

तथा सामाश्जक सिंस्थाओिं के साथ तनयममत सिंर्वाद स्थावपत 
करता है। 
अमभभार्वकों की सक्रिय सहभार्गता— 
वर्वद्यार्थियों की उपश्स्थतत में सुधार करती है, सीखने की 
प्रेरणा िढ़ाती है, वर्वद्यालय के प्रतत वर्वमर्वास वर्वकमसत करती 
है, सामुदातयक सहयोग को मजिूत िनाती है। 
3.7 सिावेशी एवं सिानतािूलक मशिा 
प्रत्येक वर्वद्याथी को गुणर्विापूणि मशिा उपलधध कराना 
वर्वद्यालय की श्जममेदारी है। शैक्षिक नेततृ्र्व यह सुतनश्मचत 
करता है क्रक सामाश्जक, आर्थिक, भाषाई या शारीररक 
मभन्नताओिं के कारण क्रकसी भी वर्वद्याथी के साथ भेदभार्व 
न हो। 
समार्वेशी वर्वद्यालय के मलए आर्वमयक है— 
वर्वशेष आर्वमयकता र्वाले वर्वद्यार्थियों हेतु सहयोग, लैंर्गक 
समानता, सुरक्षित एर्विं सिंर्वेदनशील वर्वद्यालय र्वातार्वरण 
िहुभावषक एर्विं िहुसािंस्कृततक दृश्ष्ट्टकोण, समान अर्धगम 
अर्वसर 
3.8 गुणवत्ता आश्वासन एवं सतत िूकयांकन 
प्रभार्वी नेततृ्र्व वर्वद्यालय में तनयममत स्र्व-मूकयािंकन (Self 
Evaluation), पररणाम वर्वमलेषण, मशिकों के प्रदशिन की 
समीिा तथा वर्वद्यालय वर्वकास योजना (School 
Development Plan) के माध्यम स ेगुणर्विा सुतनश्मचत 
करता है। 
गुणर्विा सुधार हेतु तनमन गततवर्वर्धयाँ उपयोगी हैं— 
र्वावषिक शैक्षिक योजना, अर्धगम उपलश्धधयों का वर्वमलेषण, 
वर्वद्यालय तनरीिण, आिंतररक गुणर्विा आमर्वासन, 
सुधारात्मक कायियोजना 

तामलका 2 : वर्वद्यालय सुधार में शैक्षिक नेततृ्र्व का योगदान 
िेत्र नेततृ्व की भूमिका अपेक्षित पररणाि 

मशिण-

अचधगि 

मशिण गुणर्विा में सुधार िेहतर अर्धगम पररणाम 

मशिक 

ववकास 

प्रमशिण एर्विं मागिदशिन दि एर्विं प्रेररत मशिक 

ववद्यालय 

संस्कृतत 

सहयोग एर्विं वर्वमर्वास सकारात्मक कायि र्वातार्वरण 

प्रशासन सिंसाधनों का प्रभार्वी 
प्रििंधन 

पारदशी एर्विं उिरदायी व्यर्वस्था 

डडजििल 

मशिा 
ICT एर्विं AI का उपयोग आधुतनक एर्विं प्रभार्वी मशिण 

सिुदाय 

सहभाचगता 
अमभभार्वक एर्विं समाज से 

सहयोग 

वर्वद्यालय के प्रतत वर्वमर्वास एर्विं 
समथिन 
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र्चि 1 : वर्वद्यालय सुधार में शैक्षिक नेततृ्र्व की भूममका (सिंककपनात्मक 
मॉडल) 

 
 
4. शैक्षिक नेततृ्व की प्रिुख चुनौततयााँ 
र्वतिमान समय में शैक्षिक नेततृ्र्व अनेक प्रकार की प्रशासतनक, 
शैिखणक, सामाश्जक, आर्थिक तथा तकनीकी चुनौततयों का 
सामना कर रहा है। र्वैमर्वीकरण, डडश्जटलीकरण, समार्वेशी 
मशिा, गुणर्विा आमर्वासन तथा राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 
(NEP 2020) के प्रभार्वी क्रियान्र्वयन ने वर्वद्यालय प्रमुखों 
की भूममका को पहले की अपेिा अर्धक जहटल एर्विं 
उिरदातयत्र्वपूणि िना हदया है। प्रभार्वी नतेतृ्र्व के अभार्व में 
वर्वद्यालय सुधार की प्रक्रिया अपेक्षित पररणाम प्राप्त नहीिं 
कर पाती। अतः इन चुनौततयों का समुर्चत वर्वमलेषण एर्विं 
समाधान आर्वमयक है। 
4.1 प्रशासतनक कायभभार की अचधकता 
अर्धकािंश वर्वद्यालय प्रमुखों का पयािप्त समय प्रशासतनक 
कायों, अमभलेख सिंधारण, वर्विीय प्रििंधन, सरकारी प्रततर्वेदन, 
तनरीिण एर्विं वर्वमभन्न पोटिलों पर सूचनाएँ अपलोड करने में 
व्यतीत हो जाता है। पररणामस्र्वरूप र्वे मशिण-अर्धगम 
प्रक्रिया, मशिक मागिदशिन तथा शैिखणक नर्वाचारों पर 
अपेक्षित ध्यान नहीिं दे पाते। 
प्रशासतनक कायिभार की अर्धकता के कारण— 
मशिण नेततृ्र्व प्रभावर्वत होता है, किा तनरीिण तनयममत 
नहीिं हो पाता, वर्वद्यालय वर्वकास योजनाओिं का प्रभार्वी 
क्रियान्र्वयन िार्धत होता है, मशिक मागिदशिन एर्विं प्रेरणा के 
मलए पयािप्त समय नहीिं ममल पाता। 
4.2 सीमित ववत्तीय एवं भौततक संसाधन 

वर्वशेष रूप से ग्रामीण एर्विं दरूस्थ िेिों के वर्वद्यालयों में 
वर्विीय सिंसाधनों, आधुतनक प्रयोगशालाओिं, पुस्तकालय, 
इिंटरनेट सुवर्वधा, स्माटि किाओिं तथा डडश्जटल उपकरणों का 
अभार्व वर्वद्यालय सुधार में िडी िाधा है। 
पयािप्त सिंसाधनों के अभार्व में— 
आधुतनक मशिण वर्वर्धयों का उपयोग सीममत रहता है, ICT 
आधाररत मशिा का वर्वस्तार नहीिं हो पाता, वर्वद्यार्थियों को 
गुणर्विापूणि अर्धगम अर्वसर प्राप्त नहीिं होते, नर्वाचार 
आधाररत गततवर्वर्धयाँ प्रभावर्वत होती हैं। 
4.3 मशिकों के व्यावसातयक ववकास की चुनौती 
मशिा के िेि में नई तकनीकों, कृबिम िुद्र्धमिा (Artificial 
Intelligence), दितामूलक मशिा, समार्वेशी मशिण तथा 
डडश्जटल मूकयािंकन जैसी अर्वधारणाए ँतेजी से वर्वकमसत हो 
रही हैं। ऐस े में मशिकों का तनयममत प्रमशिण अत्यिंत 
आर्वमयक है। 
क्रकन्तु अनेक वर्वद्यालयों में— 
प्रमशिण कायििम पयािप्त नहीिं होते, प्रमशिण के िाद अनुर्वती 
(Follow-up) व्यर्वस्था का अभार्व रहता है, नर्वीन मशिण 
तकनीकों का सीममत उपयोग होता है, व्यार्वसातयक वर्वकास 
को तनरिंतर प्रक्रिया के रूप में नहीिं अपनाया जाता। 
4.4 पररवतभन के प्रतत प्रततरोध (Resistance to Change) 
क्रकसी भी सिंगठन में पररर्वतिन को स्र्वीकार करना सरल नहीिं 
होता। अनेक िार मशिक एर्विं कमिचारी नई नीततयों, तकनीकों 
या मशिण पद्धततयों को अपनाने में सिंकोच करते हैं। 
पररर्वतिन के प्रतत प्रततरोध के प्रमुख कारण हैं— 

➢ नई तकनीकों का सीममत ज्ञान 
➢ अततररतत कायिभार की आशिंका 
➢ प्रमशिण का अभार्व 
➢ पारिंपररक कायिशैली में सहजता 
➢ पररर्वतिन के लाभों के प्रतत अस्पष्ट्टता 

ऐसी श्स्थतत में शैक्षिक नेततृ्र्व को सिंर्वाद, प्रेरणा एर्विं 
सहयोगात्मक रणनीततयों के माध्यम से पररर्वतिन को सहज 
िनाना पडता है। 
4.5 डडजििल पररवतभन एव ंतकनीकी चुनौततयााँ 
21र्वीिं सदी में डडश्जटल मशिा अतनर्वायि हो चुकी है। तथावप 
अनेक वर्वद्यालयों में इिंटरनेट कनेश्तटवर्वटी, डडश्जटल 
उपकरणों, साइिर सुरिा तथा तकनीकी दिता से सिंििंर्धत 
समस्याएँ अभी भी वर्वद्यमान हैं। 

• डडश्जटल नेततृ्र्व के समि प्रमुख चुनौततयाँ— 
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• डडश्जटल अर्वसिंरचना का अभार्व 
• मशिकों की तकनीकी दिता में असमानता 
• साइिर सुरिा सिंििंधी जोखखम 
• डडश्जटल वर्वभाजन (Digital Divide) 
• ऑनलाइन मशिण सिंसाधनों की गुणर्विा 

4.6 सिावेशी मशिा का प्रभावी कियान्द्वयन 
समार्वेशी मशिा का उद्देमय प्रत्येक वर्वद्याथी को समान एर्विं 
गुणर्विापूणि मशिा उपलधध कराना है। क्रकन्तु व्यर्वहाररक स्तर 
पर वर्वशेष आर्वमयकता र्वाले वर्वद्यार्थियों, आर्थिक रूप से 
कमजोर र्वगों तथा वर्ववर्वध भाषाई एर्विं सािंस्कृततक पषृ्ट्ठभूमम 
र्वाले वर्वद्यार्थियों की आर्वमयकताओिं की पूतत ि करना 
चुनौतीपूणि है। 
इसके मलए आर्वमयक है— 

• प्रमशक्षित मशिक 
• सहायक अर्धगम सामग्री 
• समार्वेशी अर्वसिंरचना 
• सिंर्वेदनशील वर्वद्यालय र्वातार्वरण 
• अमभभार्वकों का सहयोग 

4.7 अमभभावकों एवं सिुदाय की सीमित सहभाचगता 
वर्वद्यालय और समुदाय के िीच मजिूत सिंििंध वर्वद्यालय 
सुधार की सफलता का महत्र्वपूणि आधार है। क्रकन्त ुअनेक 
िेिों में अमभभार्वकों की वर्वद्यालय गततवर्वर्धयों में सहभार्गता 
सीममत रहती है। 
इसके कारण— 
वर्वद्यार्थियों की अर्धगम प्रगतत की तनरिंतर तनगरानी नहीिं हो 
पाती। 
वर्वद्यालय वर्वकास कायििमों में सहयोग कम ममलता है। 
वर्वद्यालय एर्विं समुदाय के मध्य वर्वमर्वास का स्तर प्रभावर्वत 
होता है। 
4.8 नीतत कियान्द्वयन एवं उत्तरदातयत्व 
राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 के अिंतगित अनेक नई व्यर्वस्थाएँ 
लागू की जा रही हैं। इनका प्रभार्वी क्रियान्र्वयन वर्वद्यालय 
प्रमुखों के मलए चुनौतीपूणि है तयोंक्रक उन्हें प्रशासतनक 
उिरदातयत्र्वों के साथ-साथ शैिखणक गुणर्विा, मूकयािंकन 
सुधार, मशिक प्रमशिण तथा सिंसाधन प्रििंधन का सिंतुलन 
भी िनाए रखना पडता है। 
तामलका 3 : शैक्षिक नेततृ्र्व के समि प्रमुख चुनौततयाँ एर्विं उनके सिंभावर्वत 

समाधान 

 

चुनौती ववद्यालय पर 

प्रभाव 

संभाववत सिाधान 

प्रशासतनक 

कायभभार 

मशिण नेततृ्र्व 

प्रभावर्वत 

कायों का वर्वकें िीकरण एर्विं 
डडश्जटल प्रििंधन 

संसाधनों की किी गुणर्विापूणि मशिा 
िार्धत 

सरकारी योजनाओिं एर्विं 
सामुदातयक सहयोग का 
उपयोग 

मशिक प्रमशिण 

का अभाव 

मशिण गुणर्विा में 
कमी 

सतत व्यार्वसातयक वर्वकास 

कायििम 

पररवतभन का 
प्रततरोध 

नर्वाचार में िाधा प्रेरणा, सिंर्वाद एर्विं सहभार्गता 

डडजििल ववभािन ICT आधाररत 

मशिा प्रभावर्वत 

डडश्जटल अर्वसिंरचना एर्विं 
प्रमशिण 

सिावेशी मशिा की 
कहिनाइयााँ 

समान अर्वसरों में 
कमी 

वर्वशेष प्रमशिण एर्विं समार्वेशी 
सिंसाधन 

सिुदाय की कि 

सहभाचगता 
वर्वद्यालय वर्वकास 

प्रभावर्वत 

तनयममत अमभभार्वक-

वर्वद्यालय सिंर्वाद 

र्चि 2 : शैक्षिक नेततृ्र्व के समि प्रमुख चुनौततयाँ 

 

5. शैक्षिक नेततृ्व की भावी संभावनाएाँ 

21र्वीिं सदी में मशिा व्यर्वस्था तीव्र गतत से पररर्वतिन के दौर 
से गुजर रही है। र्वैमर्वीकरण, सूचना एर्विं सिंचार प्रौद्योर्गकी 
(ICT), कृबिम िुद्र्धमिा (Artificial Intelligence), 
डडश्जटल अर्धगम, समार्वेशी मशिा तथा कौशल-आधाररत 
अर्धगम जैसी नई अर्वधारणाओिं ने वर्वद्यालयी मशिा की 
प्रकृतत को व्यापक रूप से पररर्वततित क्रकया है। ऐस ेपररर्वततित 
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पररदृमय में शैक्षिक नेततृ्र्व केर्वल वर्वद्यालय के प्रशासन तक 
सीममत नहीिं रह गया है, िश्कक यह नर्वाचार, पररर्वतिन 
प्रििंधन, गुणर्विा सिंर्वधिन, सहयोगात्मक सिंस्कृतत तथा सतत 
व्यार्वसातयक वर्वकास का प्रमुख माध्यम िन गया है। भवर्वष्ट्य 
का वर्वद्यालय उसी सीमा तक सफल होगा, श्जस सीमा तक 
उसका नेततृ्र्व दरूदशी, उिरदायी, तकनीकी रूप से सिम 
तथा पररर्वतिन के प्रतत सकारात्मक होगा। 

भारत में राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 (NEP 2020) ने शैक्षिक 
नेततृ्र्व को वर्वद्यालय सुधार का कें िीय आधार माना है। नीतत 
में वर्वद्यालय प्रमुखों को केर्वल प्रशासक नहीिं, िश्कक शैक्षिक 
मागिदशिक, प्रेरक, नर्वाचारक तथा पररर्वतिन के र्वाहक के रूप 
में वर्वकमसत करने पर वर्वशेष िल हदया गया है। इससे स्पष्ट्ट 
है क्रक आने र्वाले र्वषों में शैक्षिक नेततृ्र्व की भूममका और 
अर्धक व्यापक, गततशील तथा उिरदातयत्र्वपूणि होगी। 

5.1 पररवतभनकारी नेततृ्व का ववस्तार 

भवर्वष्ट्य में वर्वद्यालयों को ऐसी नेततृ्र्व शैली की आर्वमयकता 
होगी जो केर्वल तनयमों का पालन कराने तक सीममत न 
होकर पररर्वतिन का नेततृ्र्व कर सके। पररर्वतिनकारी नेततृ्र्व 
(Transformational Leadership) मशिकों, वर्वद्यार्थियों 
तथा अन्य हहतधारकों को साझा दृश्ष्ट्ट के साथ कायि करने 
के मलए प्रेररत करता है। ऐसा नेततृ्र्व वर्वद्यालय में नर्वाचार, 
रचनात्मकता, उिरदातयत्र्व तथा सहयोग की सिंस्कृतत 
वर्वकमसत करता है। 

पररर्वतिनकारी नेततृ्र्व के माध्यम से वर्वद्यालयों में नई मशिण 
वर्वर्धयों का प्रयोग, पररयोजना-आधाररत अर्धगम, 
अनुभर्वात्मक मशिा तथा समस्या-समाधान आधाररत मशिण 
को अर्धक प्रभार्वी ढिंग से लागू क्रकया जा सकेगा। इससे 
वर्वद्यार्थियों में आलोचनात्मक र्चिंतन, सजृनात्मकता तथा 
नेततृ्र्व कौशल का भी वर्वकास होगा। 

5.2 डडजििल नेततृ्व का बढ़ता िहत्व 

डडश्जटल प्रौद्योर्गकी भवर्वष्ट्य की मशिा का प्रमुख आधार 
िन चुकी है। ऑनलाइन मशिण, स्माटि किाएँ, डडश्जटल 

मूकयािंकन, र्वचुिअल प्रयोगशालाएँ तथा तलाउड आधाररत 
अर्धगम सिंसाधनों ने वर्वद्यालयों के सिंचालन की पारिंपररक 
व्यर्वस्था को िदल हदया है। भवर्वष्ट्य का शैक्षिक नेता डडश्जटल 
सिंसाधनों के प्रभार्वी उपयोग, साइिर सुरिा, डेटा प्रििंधन तथा 
डडश्जटल प्रशासन में दि होगा। 

डडश्जटल नेततृ्र्व केर्वल तकनीकी उपकरणों के उपयोग तक 
सीममत नहीिं है, िश्कक इसका उद्देमय तकनीक को मशिण-
अर्धगम की गुणर्विा में सधुार के मलए प्रभार्वी रूप स ेएकीकृत 
करना है। इससे वर्वद्यार्थियों को व्यश्ततगत (Personalized 
Learning), लचीला (Flexible Learning) तथा 
सहभार्गतापूणि (Interactive Learning) अर्धगम अनुभर्व 
प्राप्त होगा। 

5.3 कृबत्रि बुद्चधित्ता (Artificial Intelligence) आधाररत 
ववद्यालय प्रबंधन 

कृबिम िुद्र्धमिा (AI) भवर्वष्ट्य में वर्वद्यालय नेततृ्र्व को नई 
हदशा प्रदान करेगी। AI आधाररत प्रणामलयाँ वर्वद्यार्थियों की 
अर्धगम प्रगतत का वर्वमलेषण, व्यश्ततगत अर्धगम योजनाओिं 
का तनमािण, उपश्स्थतत प्रििंधन, परीिा वर्वमलेषण तथा 
प्रशासतनक तनणियों में सहायता प्रदान कर सकती हैं। 

वर्वद्यालय प्रमुख AI आधाररत डेटा वर्वमलेषण के माध्यम स े
कमजोर वर्वद्यार्थियों की पहचान, मशिकों के प्रमशिण की 
आर्वमयकताओिं का आकलन तथा वर्वद्यालय वर्वकास 
योजनाओिं को अर्धक र्वैज्ञातनक एर्विं प्रमाण-आधाररत िना 
सकें गे। इससे तनणिय प्रक्रिया अर्धक पारदशी, प्रभार्वी तथा 
पररणामोन्मुख होगी। 

5.4 सतत व्यावसातयक ववकास (Continuous 
Professional Development) 

भवर्वष्ट्य में मशिक की भूममका केर्वल ज्ञान प्रदान करने तक 
सीममत नहीिं रहेगी, िश्कक र्वह अर्धगम का मागिदशिक, 
परामशिदाता तथा नर्वाचारक होगा। इसमलए शैक्षिक नेततृ्र्व 
का प्रमुख दातयत्र्व मशिकों के सतत व्यार्वसातयक वर्वकास को 
सुतनश्मचत करना होगा। 
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वर्वद्यालयों में तनयममत प्रमशिण, ऑनलाइन पाठ्यिम, 
र्वेबिनार, कायिशालाएँ, सहकमी अर्धगम (Peer Learning), 
एतशन ररसचि तथा र्चिंतनशील अभ्यास (Reflective 
Practice) को िढ़ार्वा हदया जाएगा। इससे मशिक नई मशिण 
रणनीततयों, डडश्जटल उपकरणों तथा समकालीन मूकयािंकन 
पद्धततयों का प्रभार्वी उपयोग कर सकें गे। 

5.5 सिावेशी एवं सिानतािूलक मशिा 

भवर्वष्ट्य की मशिा व्यर्वस्था का प्रमुख लक्ष्य प्रत्येक वर्वद्याथी 
को उसकी पषृ्ट्ठभूमम, भाषा, मलिंग, सामाश्जक-आर्थिक श्स्थतत 
अथर्वा वर्वशेष आर्वमयकता की परर्वाह क्रकए बिना समान 
अर्वसर प्रदान करना होगा। शैक्षिक नेततृ्र्व को समार्वेशी मशिा 
के मसद्धािंतों को व्यर्वहार में उतारने के मलए सिंर्वेदनशील एर्विं 
उिरदायी भूममका तनभानी होगी। 

वर्वद्यालयों में सार्विभौममक अर्धगम डडजाइन (Universal 
Design for Learning), सहायक तकनीकों, िहुभावषक 
मशिण, लचीले मूकयािंकन तथा व्यश्ततगत सहायता 
योजनाओिं का उपयोग िढे़गा। इससे प्रत्येक वर्वद्याथी की 
अर्धगम आर्वमयकताओिं की पूतत ि अर्धक प्रभार्वी ढिंग से की 
जा सकेगी। 

5.6 सिुदाय आधाररत नतेतृ्व 

भवर्वष्ट्य में वर्वद्यालय केर्वल मशिण सिंस्थान नहीिं रहेंगे, िश्कक 
सामुदातयक वर्वकास के कें ि के रूप में भी वर्वकमसत होंगे। 
शैक्षिक नेततृ्र्व को अमभभार्वकों, स्थानीय समुदाय, उद्योग, 
गैर-सरकारी सिंगठनों तथा उच्च मशिा सिंस्थानों के साथ 
सहयोगात्मक सिंििंध स्थावपत करने होंगे। 

वर्वद्यालय-समुदाय साझेदारी के माध्यम से सिंसाधनों की 
उपलधधता, कौशल वर्वकास कायििम, कररयर परामशि, 
सामाश्जक उिरदातयत्र्व तथा स्थानीय समस्याओिं के समाधान 
में वर्वद्यार्थियों की सहभार्गता को प्रोत्साहहत क्रकया जा 
सकेगा। इससे वर्वद्यालय समाज से अर्धक तनकटता स े
जुडेंगे। 

5.7 अनुसंधान एवं नवाचार आधाररत नेततृ्व 

भवर्वष्ट्य का शैक्षिक नेततृ्र्व साक्ष्य-आधाररत (Evidence-
based) तनणियों पर आधाररत होगा। वर्वद्यालय प्रमुख 
मशिकों को एतशन ररसचि, नर्वाचार पररयोजनाओिं तथा 
वर्वद्यालय स्तर पर शोध कायि करने के मलए प्रोत्साहहत 
करेंगे। अर्धगम पररणामों, उपश्स्थतत, मूकयािंकन एर्विं 
वर्वद्यालय वर्वकास से सिंििंर्धत आँकडों का वर्वमलेषण करके 
सुधारात्मक योजनाएँ िनाई जाएँगी। 

शोध आधाररत नेततृ्र्व वर्वद्यालयों में तनरिंतर गुणर्विा सुधार, 
उिरदातयत्र्व तथा प्रभार्वशीलता को िढ़ार्वा देगा। 

5.8 वैजश्वक दिताओं का ववकास 

र्वैश्मर्वक प्रततस्पधाि के इस युग में वर्वद्यार्थियों को केर्वल 
वर्वषयगत ज्ञान देना पयािप्त नहीिं है। उनमें सिंचार कौशल, 
सहयोग, आलोचनात्मक र्चिंतन, रचनात्मकता, नेततृ्र्व िमता, 
डडश्जटल सािरता तथा नैततक उिरदातयत्र्व जैसी र्वैश्मर्वक 
दिताओिं का वर्वकास आर्वमयक है। 

शैक्षिक नेततृ्र्व वर्वद्यालयों में ऐसी अर्धगम सिंस्कृतत वर्वकमसत 
करेगा जो वर्वद्यार्थियों को स्थानीय आर्वमयकताओिं के साथ-
साथ र्वैश्मर्वक चुनौततयों का सामना करने के मलए भी तैयार 
करे। 

5.9 सतत गुणवत्ता आश्वासन 

भवर्वष्ट्य में वर्वद्यालयों का मूकयािंकन केर्वल परीिा पररणामों 
के आधार पर नहीिं होगा, िश्कक अर्धगम गुणर्विा, नर्वाचार, 
समार्वेमशता, मशिक वर्वकास, डडश्जटल दिता तथा हहतधारकों 
की सिंतुश्ष्ट्ट जैसे िहुआयामी सिंकेतकों के आधार पर क्रकया 
जाएगा। 

शैक्षिक नेततृ्र्व तनयममत स्र्व-मूकयािंकन, वर्वद्यालय वर्वकास 
योजना, अर्धगम वर्वमलेषण तथा गुणर्विा सिंकेतकों की सतत 
तनगरानी के माध्यम से सिंस्थागत उत्कृष्ट्टता प्राप्त करन ेका 
प्रयास करेगा। 
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तामलका 4 : शैक्षिक नेततृ्व की भावी संभावनाएाँ 

चचत्र 3 : भववटय के शैक्षिक नेततृ्व का िॉडल 

 

6. तनटकषभ 

शैक्षिक नेततृ्र्व क्रकसी भी वर्वद्यालय की गुणर्विा, प्रभार्वशीलता 
तथा सतत वर्वकास का आधारभूत स्तिंभ है। प्रस्तुत समीिा 
अध्ययन स े स्पष्ट्ट होता है क्रक प्रभार्वी नतेतृ्र्व केर्वल 
प्रशासतनक दिता तक सीममत नहीिं है, िश्कक यह मशिण-
अर्धगम प्रक्रिया में सुधार, मशिकों के व्यार्वसातयक वर्वकास, 

वर्वद्यार्थियों की शैक्षिक उपलश्धधयों, वर्वद्यालयी सिंस्कृतत, 
समार्वेशी मशिा तथा सामुदातयक सहभार्गता को सुदृढ़ िनाने 
में तनणाियक भूममका तनभाता है। िदलते शैक्षिक पररदृमय में 
वर्वद्यालय प्रमुख की भूममका एक प्रशासक से आगे िढ़कर 
प्रेरक, मागिदशिक, नर्वाचारक तथा पररर्वतिनकारी नेततृ्र्वकताि 
के रूप में वर्वकमसत हुई है। 

राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 ने वर्वद्यालय नेततृ्र्व को मशिा 
सुधार का प्रमुख माध्यम स्र्वीकार करते हुए वर्वद्यालय प्रमुखों 
की शैिखणक िमता, नेततृ्र्व कौशल तथा सतत व्यार्वसातयक 
वर्वकास पर वर्वशेष िल हदया है। इसस ेस्पष्ट्ट होता है क्रक 
भवर्वष्ट्य की मशिा व्यर्वस्था में नेततृ्र्व की गुणर्विा ही 
वर्वद्यालयों की सफलता का प्रमुख तनधािरक होगी। प्रभार्वी 
नेततृ्र्व मशिकों को नर्वाचार अपनाने, डडश्जटल प्रौद्योर्गकी 
के उपयोग, सहयोगात्मक कायि-सिंस्कृतत वर्वकमसत करने तथा 
वर्वद्यार्थियों की वर्ववर्वध अर्धगम आर्वमयकताओिं को पूरा करने 
के मलए प्रेररत करता है। 

अध्ययन से यह भी ज्ञात होता है क्रक र्वतिमान समय में 
शैक्षिक नेततृ्र्व अनेक चुनौततयों का सामना कर रहा है, श्जनमें 
प्रशासतनक कायिभार, सिंसाधनों की कमी, तकनीकी पररर्वतिन, 
समार्वेशी मशिा का प्रभार्वी क्रियान्र्वयन, डडश्जटल वर्वभाजन 
तथा सतत मशिक प्रमशिण जैसी समस्याएँ प्रमुख हैं। इन 
चुनौततयों का समाधान सहभागी नेततृ्र्व, वर्वकेन्िीकृत तनणिय 
प्रणाली, तनरिंतर व्यार्वसातयक वर्वकास, डेटा-आधाररत तनणिय, 
प्रभार्वी सिंसाधन प्रििंधन तथा समुदाय की सक्रिय सहभार्गता 
के माध्यम से क्रकया जा सकता है। 

भवर्वष्ट्य की दृश्ष्ट्ट से शैक्षिक नेततृ्र्व का स्र्वरूप अर्धक 
तकनीक-सिम, शोध-आधाररत, पररर्वतिनकारी तथा मानर्वीय 
होगा। कृबिम िुद्र्धमिा, डडश्जटल मशिण, अर्धगम वर्वमलेषण 
(Learning Analytics), साक्ष्य-आधाररत तनणिय तथा 
वर्वद्यालय-समुदाय साझेदारी जैसे आयाम नेततृ्र्व को नई 
हदशा प्रदान करेंगे। इसके साथ-साथ नैततक नेततृ्र्व, समार्वेशी 
दृश्ष्ट्टकोण तथा गुणर्विापूणि मशिा के प्रतत प्रततिद्धता 
भवर्वष्ट्य के वर्वद्यालयों की सफलता का आधार िनेगी। 

िेत्र भववटय की हदशा अपेक्षित पररणाि 

नेततृ्र्व शैली पररर्वतिनकारी एर्विं 
सहभागी नेततृ्र्व 

नर्वाचार एर्विं सहयोग 

डडश्जटल मशिा AI, ICT एर्विं स्माटि किाएँ गुणर्विापूणि अर्धगम 

मशिक वर्वकास सतत प्रमशिण एर्विं शोध दि एर्विं प्रेररत मशिक 

समार्वेमशता समान अर्वसर एर्विं 
व्यश्ततगत अर्धगम 

समग्र वर्वकास 

समुदाय 

सहभार्गता 
वर्वद्यालय-समुदाय 

साझेदारी 
सिंसाधनों एर्विं वर्वमर्वास में 
र्वदृ्र्ध 

गुणर्विा 
आमर्वासन 

डेटा आधाररत तनणिय एर्विं 
सतत मूकयािंकन 

वर्वद्यालय की उत्कृष्ट्टता 
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अतः यह कहा जा सकता है क्रक वर्वद्यालय सुधार की प्रत्येक 
प्रभार्वी प्रक्रिया का कें ि शैक्षिक नेततृ्र्व है। यहद वर्वद्यालयों 
में दरूदशी, उिरदायी, सहयोगात्मक तथा नर्वाचारोन्मुख 
नेततृ्र्व वर्वकमसत क्रकया जाए, तो न केर्वल मशिण-अर्धगम 
की गुणर्विा में सुधार होगा, िश्कक राष्ट्रीय मशिा नीतत 2020 
के उद्देमयों की प्राश्प्त, सतत वर्वकास लक्ष्यों (SDGs) की 
हदशा में प्रगतत तथा एक सशतत, समार्वेशी एर्विं ज्ञान-
आधाररत समाज के तनमािण में भी महत्र्वपूणि योगदान 
सुतनश्मचत क्रकया जा सकेगा। 
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