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सारांश
शिक्षक शिक्षा से संबं�धत �कसी भी काय� म� महत्वपूण� भू�मका �नभाते ह� क्य��क
युवा पीढ़� �कसी भी देश का भ�वष्य होती है। कक्षा म� राष्ट्र क� �दशा और दशा का
�नमा�ण होता है तथा �शक्षक ही उसके वास्त�वक �नमा�ता होते ह�। अतः �वद्या�थ�य�
को गुणव�ापूण� एवं मूल्यपरक �शक्षा प्रदान करना �शक्षक� का प्रमुख दा�यत्व है।
इस उद्दे श्य क� पू�त� के �लए �शक्षक के उ�चत व्यावसा�यक �वकास क� आवश्यकता
होती है। व्यावसा�यक �वकास वह प्र�क्रया है �जसके माध्यम से �शक्षक अपने �ान ,
कौशल एवं �शक्षण क्षमता म� �नरंतर सुधार करते ह� तथा �शक्षण-अ�धगम प्र�क्रया
को अ�धक प्रभावी बनाते ह�।
शिक्षक� के �लए अनेक सेवा-पूव� एवं सेवाकालीन प्र�शक्षण काय�क्रम उपलब्ध ह� ,
जैसे डी .एल .एड . ,  बी .एड .  ,एम .एड . ,  से�मनार ,  काय�शालाएँ,  सम्मेलन
ये सभी काय�क्रम �शक्षक� को अपने �शक्षण काय� को अ�धक प्रभावी बनाने म�
सहायता करते ह� तथा �वद्या�थ�य� से अपे�क्षत शै�क्षक उपल�ब्धयाँ प्राप्त करने म�
सहयोग करते ह�। �शक्षक �वद्या�थ�य� के पूव� �ान के साथ नए �ान का समन्वय
�ा�पत कर सकते ह�।
व्यावसा�यकता और व्यावसा�यक �वकास एक-दूसरे से घ�नष्ठ रूप से संबं�धत
अवधारणाएँ ह�। वत�मान समय म� �व�ान एवं प्रौद्यो�गक� क� तीव्र प्रग�त ने प्रत्येक
व्यवसाय को प्रभा�वत �कया है। �शक्षण व्यवसाय भी इससे अछूता नह� है। आज
�शक्षक से �वद्या�थ�य� ,  अ�भभावक� तथा समाज क� अपेक्षाएँ पहले क� अपेक्षा
अ�धक बढ़ गई ह�। इस�लए प्रभावी कौशल ,  अद्यतन �ान एवं सतत् व्यावसा�यक
प्र�शक्षण क� आवश्यकता अत्यंत महत्वपूण� हो गई है।
प्रस्तुत शोधपत्र म� �शक्षक प्र�शक्षण एवं व्यावसा�यक �वकास क� आवश्यकता ,
महत्व तथा उससे संबं�धत �व�भन्न पहलुओं पर �वस्तार से चचा� क� गई है।
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1. मशिक प्रमशिण और व्यावसातयक ववकास 
मशिण एक महान व्यर्वसाय है, जो अनेक कारणों से अन्य 
व्यर्वसायों से मभन्न है। मशिक मानर्व वर्वकास की प्रक्रिया में 
सिंलग्न सिसे िडा पेशरे्वर समूह है, जो प्रत्यि अथर्वा 
अप्रत्यि रूप से समाज के प्रत्येक िेि को प्रभावर्वत करता 
है। क्रकसी भी व्यर्वसाय में उत्कृष्ट्टता प्राप्त करने के मलए 
प्रमशिण आर्वमयक माना जाता है। अतः मशिकों के कायों 
में सुधार एर्विं दिता के मलए प्रभार्वी व्यार्वसातयक प्रमशिण 
अत्यिंत आर्वमयक है। 
एक मशिक के व्यार्वसातयक प्रमशिण में वर्वषय का गहन 
ज्ञान, मशिा-शास्ि की समझ तथा प्रभार्वी मशिण वर्वर्धयों 
का समार्वेश होता है। व्यार्वसातयक वर्वकास के प्रतत मशिकों 
का दृश्ष्ट्टकोण अलग-अलग हो सकता है। कुछ मशिक तनरिंतर 
सीखने एर्विं अपने ज्ञान को अद्यतन रखने के मलए सक्रिय 
रहते हैं, जिक्रक कुछ मशिक ऐसी गततवर्वर्धयों में भाग लेने 
से िचते हैं। 
रॉडिग्ज एर्विं मैके के अनुसार, अनुभर्वी मशिकों को 
व्यार्वसातयक वर्वकास के मलए सिंस्थागत सहयोग नए मशिकों 
की तुलना में कम प्राप्त होता है, श्जससे उनके व्यार्वसातयक 
वर्वकास के प्रतत दृश्ष्ट्टकोण प्रभावर्वत हो सकता है। 
र्वतिमान समय में तीव्र आर्थिक एर्विं सामाश्जक पररर्वतिन मशिा 
सहहत प्रत्येक सार्विजतनक िेि को प्रभावर्वत कर रहे हैं। 
वर्वमर्वभर की मशिा प्रणामलयों में व्यापक पररर्वतिन एर्विं 
नर्वाचार देखने को ममल रहे हैं। 
गुस्की (2002) के अनुसार— 
"मशिा में सुधार के लगभग प्रत्येक आधुतनक प्रस्तार्व का 
कें िीय घटक उच्च गुणर्विा र्वाला व्यार्वसातयक वर्वकास है।" 
वर्वज्ञान एर्विं प्रौद्योर्गकी के वर्वकास ने व्यार्वसातयक वर्वकास 
की अर्वधारणा को और अर्धक महत्र्वपूणि िना हदया है। आज 
के वर्वद्याथी अर्धक जागरूक एर्विं तकनीकी रूप से सिम हैं। 
इिंटरनेट के माध्यम से र्वे क्रकसी भी वर्वषय की जानकारी 
आसानी से प्राप्त कर लेते हैं, श्जससे मशिक की भूममका 
केर्वल ज्ञान देने तक सीममत नहीिं रह गई है, िश्कक उसे 
मागिदशिक एर्विं प्रेरक की भूममका तनभानी पडती है। 
डे (1999) के अनुसार— 

मशिक का वर्वकास उसके व्यश्ततगत एर्विं व्यार्वसातयक जीर्वन 
के साथ-साथ उस वर्वद्यालय एर्विं समुदाय से भी जुडा होता 
है जहाँ र्वह कायि करता है। 
व्यावसातयकता 
व्यार्वसातयकता का अथि क्रकसी व्यर्वसाय को उच्च नैततक 
मूकयों, दिता एर्विं उिरदातयत्र्व के साथ सिंपाहदत करना है। 
श्जस व्यश्तत के पास आर्वमयक ज्ञान, कौशल एर्विं सकारात्मक 
दृश्ष्ट्टकोण होता है तथा र्वह उनका प्रभार्वी उपयोग करता है, 
र्वही र्वास्तवर्वक अथों में पेशेर्वर कहलाता है। 
व्यार्वसातयकता केर्वल ज्ञान तक सीममत नहीिं है, िश्कक इसमें 
तनमन गुण भी सश्मममलत होते हैं— 

• समपिण  
• ईमानदारी  
• उिरदातयत्र्व  
• अनुशासन  
• समयपालन  
• प्रभार्वी व्यर्वहार  
• कायि के प्रतत तनष्ट्ठा  

अतः व्यार्वसातयकता व्यश्तत के कायि करने के तरीके, 
व्यर्वहार, भाषा, व्यश्ततत्र्व एर्विं कायि सिंस्कृतत का समग्र स्र्वरूप 
है। 
मशिकों के मलए व्यावसातयकता का ववकास 
मशिक की भूममका मशिा की गुणर्विा को प्रत्यि रूप से 
प्रभावर्वत करती है। मशिक की व्यार्वसातयकता वर्वद्यार्थियों के 
अर्धगम, वर्वद्यालय के र्वातार्वरण तथा समाज के वर्वकास 
पर महत्र्वपूणि प्रभार्व डालती है। 
मशिक व्यार्वसातयकता के तीन प्रमुख आयाम हैं— 

1. िमता (Competence)  
2. प्रदशिन (Performance)  
3. आचरण (Conduct)  

इन तीनों के सिंतुमलत वर्वकास से मशिण की प्रभार्वशीलता में 
र्वदृ्र्ध होती है। 
योग्यता के अिंतगित मुख्य रूप से तीन िातें आती हैं— 

• उर्चत प्रमशिण  
• वर्वषय का गहन ज्ञान  
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• प्रभार्वी मशिा-शास्ि  
उर्चत प्रमशिण मशिक को वर्वमभन्न प्रकार की किा-श्स्थततयों 
का सामना करने के मलए तैयार करता है। भाषा, सिंस्कृतत, 
सामाश्जक एर्विं आर्थिक वर्ववर्वधताओिं के िीच भी मशिक प्रभार्वी 
ढिंग से मशिण कायि कर सकता है। 
वर्वषय का गहन ज्ञान मशिक को आत्मवर्वमर्वास प्रदान करता 
है तथा र्वह वर्वद्यार्थियों की आर्वमयकताओिं के अनुरूप मशिण 
सामग्री एर्विं मशिण तकनीकों का चयन कर सकता है। 
एक पेशेर्वर मशिक तनरिंतर नई मशिण वर्वर्धयों का अध्ययन 
करता है तथा अपने अनभुर्वों के आधार पर सर्वोिम मशिण 
पद्धतत अपनाने का प्रयास करता है। 
आचरण भी व्यार्वसातयकता का अत्यिंत महत्र्वपूणि पि है। 
मशिक का व्यर्वहार, व्यश्ततत्र्व, भाषा, अनुशासन एर्विं 
नैततकता वर्वद्यार्थियों तथा समाज के मलए प्रेरणास्रोत होते 
हैं। 
2. मशिक प्रमशिण और व्यावसातयक ववकास 
मशिण एक महान व्यर्वसाय है, जो अनेक कारणों से अन्य 
व्यर्वसायों से मभन्न है। मशिक मानर्व वर्वकास की प्रक्रिया में 
सिंलग्न सिसे िडा पेशरे्वर समूह है, जो प्रत्यि अथर्वा 
अप्रत्यि रूप से समाज के प्रत्येक िेि को प्रभावर्वत करता 
है। क्रकसी भी व्यर्वसाय में उत्कृष्ट्टता प्राप्त करने के मलए 
प्रमशिण आर्वमयक माना जाता है। अतः मशिकों के कायों 
में सुधार एर्विं दिता के मलए प्रभार्वी व्यार्वसातयक प्रमशिण 
अत्यिंत आर्वमयक है। 
एक मशिक के व्यार्वसातयक प्रमशिण में वर्वषय का गहन 
ज्ञान, मशिा-शास्ि की समझ तथा प्रभार्वी मशिण वर्वर्धयों 
का समार्वेश होता है। व्यार्वसातयक वर्वकास के प्रतत मशिकों 
का दृश्ष्ट्टकोण अलग-अलग हो सकता है। कुछ मशिक तनरिंतर 
सीखने एर्विं अपने ज्ञान को अद्यतन रखने के मलए सक्रिय 
रहते हैं, जिक्रक कुछ मशिक ऐसी गततवर्वर्धयों में भाग लेने 
से िचते हैं। 
रॉडिग्ि एवं िैके के अनुसार, अनुभर्वी मशिकों को 
व्यार्वसातयक वर्वकास के मलए सिंस्थागत सहयोग नए मशिकों 
की तुलना में कम प्राप्त होता है, श्जससे उनके व्यार्वसातयक 
वर्वकास के प्रतत दृश्ष्ट्टकोण प्रभावर्वत हो सकता है। 

र्वतिमान समय में तीव्र आर्थिक एर्विं सामाश्जक पररर्वतिन मशिा 
सहहत प्रत्येक सार्विजतनक िेि को प्रभावर्वत कर रहे हैं। 
वर्वमर्वभर की मशिा प्रणामलयों में व्यापक पररर्वतिन एर्विं 
नर्वाचार देखने को ममल रहे हैं। 
गुस्की (2002) के अनुसार— 
"मशिा में सुधार के लगभग प्रत्येक आधुतनक प्रस्तार्व का 
कें िीय घटक उच्च गुणर्विा र्वाला व्यार्वसातयक वर्वकास है।" 
वर्वज्ञान एर्विं प्रौद्योर्गकी के वर्वकास ने व्यार्वसातयक वर्वकास 
की अर्वधारणा को और अर्धक महत्र्वपूणि िना हदया है। आज 
के वर्वद्याथी अर्धक जागरूक एर्विं तकनीकी रूप से सिम हैं। 
इिंटरनेट के माध्यम से र्वे क्रकसी भी वर्वषय की जानकारी 
आसानी से प्राप्त कर लेते हैं, श्जससे मशिक की भूममका 
केर्वल ज्ञान देने तक सीममत नहीिं रह गई है, िश्कक उसे 
मागिदशिक एर्विं प्रेरक की भूममका तनभानी पडती है। 
डे (1999) के अनुसार— 
मशिक का वर्वकास उसके व्यश्ततगत एर्विं व्यार्वसातयक जीर्वन 
के साथ-साथ उस वर्वद्यालय एर्विं समुदाय से भी जुडा होता 
है जहाँ र्वह कायि करता है। 
व्यावसातयकता 
व्यार्वसातयकता का अथि क्रकसी व्यर्वसाय को उच्च नैततक 
मूकयों, दिता एर्विं उिरदातयत्र्व के साथ सिंपाहदत करना है। 
श्जस व्यश्तत के पास आर्वमयक ज्ञान, कौशल एर्विं सकारात्मक 
दृश्ष्ट्टकोण होता है तथा र्वह उनका प्रभार्वी उपयोग करता है, 
र्वही र्वास्तवर्वक अथों में पेशेर्वर कहलाता है। 
व्यार्वसातयकता केर्वल ज्ञान तक सीममत नहीिं है, िश्कक इसमें 
तनमन गुण भी सश्मममलत होते हैं— 

• समपिण  
• ईमानदारी  
• उिरदातयत्र्व  
• अनुशासन  
• समयपालन  
• प्रभार्वी व्यर्वहार  
• कायि के प्रतत तनष्ट्ठा  
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अतः व्यार्वसातयकता व्यश्तत के कायि करने के तरीके, 
व्यर्वहार, भाषा, व्यश्ततत्र्व एर्विं कायि सिंस्कृतत का समग्र स्र्वरूप 
है। 
मशिकों के मलए व्यावसातयकता का ववकास 
मशिक की भूममका मशिा की गुणर्विा को प्रत्यि रूप से 
प्रभावर्वत करती है। मशिक की व्यार्वसातयकता वर्वद्यार्थियों के 
अर्धगम, वर्वद्यालय के र्वातार्वरण तथा समाज के वर्वकास 
पर महत्र्वपूणि प्रभार्व डालती है। 
मशिक व्यार्वसातयकता के तीन प्रमुख आयाम हैं— 

1. ििता (Competence)  
2. प्रदशभन (Performance)  
3. आचरण (Conduct)  

इन तीनों के सिंतुमलत वर्वकास से मशिण की प्रभार्वशीलता में 
र्वदृ्र्ध होती है। 
योग्यता के अिंतगित मुख्य रूप से तीन िातें आती हैं— 

• उर्चत प्रमशिण  
• वर्वषय का गहन ज्ञान  
• प्रभार्वी मशिा-शास्ि  

उर्चत प्रमशिण मशिक को वर्वमभन्न प्रकार की किा-श्स्थततयों 
का सामना करने के मलए तैयार करता है। भाषा, सिंस्कृतत, 
सामाश्जक एर्विं आर्थिक वर्ववर्वधताओिं के िीच भी मशिक प्रभार्वी 
ढिंग से मशिण कायि कर सकता है। 
वर्वषय का गहन ज्ञान मशिक को आत्मवर्वमर्वास प्रदान करता 
है तथा र्वह वर्वद्यार्थियों की आर्वमयकताओिं के अनुरूप मशिण 
सामग्री एर्विं मशिण तकनीकों का चयन कर सकता है। 
एक पेशेर्वर मशिक तनरिंतर नई मशिण वर्वर्धयों का अध्ययन 
करता है तथा अपने अनभुर्वों के आधार पर सर्वोिम मशिण 
पद्धतत अपनाने का प्रयास करता है। 
आचरण भी व्यार्वसातयकता का अत्यिंत महत्र्वपूणि पि है। 
मशिक का व्यर्वहार, व्यश्ततत्र्व, भाषा, अनुशासन एर्विं 
नैततकता वर्वद्यार्थियों तथा समाज के मलए प्रेरणास्रोत होते 
हैं। 
3. व्यावसातयक ववकास की आवश्यकता 

I. नए ज्ञान का अनुकूलन 

मशिा एक तनरिंतर वर्वकमसत होने र्वाला िेि है। प्रत्येक हदन 
नए शोध, नई तकनीकें  तथा नर्वीन मशिण पद्धततयाँ 
वर्वकमसत हो रही हैं। इसमलए मशिकों के मलए आर्वमयक है 
क्रक र्वे समय-समय पर अपने ज्ञान को अद्यतन करें तथा 
नई जानकाररयों को अपन े मशिण में सश्मममलत करें। 
व्यार्वसातयक वर्वकास मशिकों को नर्वीन ज्ञान एर्विं शोध से 
पररर्चत कराता है, श्जसस ेर्व े वर्वद्यार्थियों को गुणर्विापूणि 
मशिा प्रदान कर सकें । 
II. कौशल वर्वकास 

र्वतिमान समय वर्वज्ञान एर्विं प्रौद्योर्गकी का युग है। मशिण 
एर्विं अर्धगम की प्रक्रिया में तनरिंतर नए कौशलों का वर्वकास 
हो रहा है। मशिकों में वर्वमभन्न प्रकार के शैक्षिक एर्विं तकनीकी 
कौशलों का वर्वकास करने के मलए व्यार्वसातयक वर्वकास 
कायििम अत्यिंत आर्वमयक हैं। 
इन कायििमों के माध्यम से मशिक हाडि श्स्ककस एर्विं सॉफ्ट 
श्स्ककस दोनों का वर्वकास कर सकते हैं। 
हाडि श्स्ककस में शाममल हैं— 
मशिण वर्वर्धयाँ  
पाठ योजना तनमािण  
मूकयािंकन तकनीक  

i. ICT का उपयोग  
ii. वर्वषयगत दिता  
iii. सॉफ्ट श्स्ककस में शाममल हैं— 
iv. सिंचार कौशल  
v. नेततृ्र्व िमता  
vi. टीम र्वकि   
vii. समस्या समाधान  
viii. समय प्रििंधन  
ix. तनणिय लेने की िमता  

III. मशिण तनदेशों में सुधार 
व्यार्वसातयक वर्वकास कायििमों के माध्यम से मशिक नर्वीन 
मशिण वर्वर्धयों, रणनीततयों एर्विं नर्वाचारों को सीखते हैं तथा 
उन्हें किा में लागू करत ेहैं। इससे मशिण अर्धक प्रभार्वी, 
रोचक एर्विं वर्वद्याथी-कें हित िनता है। 
IV. मशिण-अर्धगम सामग्री का वर्वकास 
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मशिक मशिण-अर्धगम प्रक्रिया को प्रभार्वी िनाने के मलए 
वर्वमभन्न प्रकार की मशिण सामग्री का उपयोग करते हैं। 
अनेक अनुसिंधानों से यह मसद्ध हो चुका है क्रक उपयुतत 
मशिण सामग्री वर्वद्यार्थियों की उपलश्धध में सकारात्मक 
र्वदृ्र्ध करती है। 
इसमलए मशिकों को समय-समय पर आयोश्जत— 
सेममनार  
कायिशालाओिं  
सममेलनों  
प्रमशिण कायििमों  
में भाग लेना चाहहए, ताक्रक र्वे नर्वीन मशिण सामग्री एर्विं 
नर्वाचारों स ेपररर्चत हो सकें । 
V. कररयर में प्रगतत 

व्यार्वसातयक वर्वकास मशिक के कररयर वर्वकास में भी 
महत्र्वपूणि भूममका तनभाता है। नए ज्ञान एर्विं कौशल मशिकों 
को अर्धक सिम िनाते हैं तथा उन्हें उच्च पदों एर्विं नई 
श्जममेदाररयों के मलए तैयार करते हैं। 
व्यार्वसातयक वर्वकास के प्रमुख कायििम 
1. कायिशाला (Workshop) 
कायिशाला एक उद्देमयपूणि प्रमशिण कायििम होता है, श्जसमें 
प्रततभार्गयों को क्रकसी वर्वमशष्ट्ट वर्वषय पर व्यार्वहाररक अनुभर्व 
प्रदान क्रकया जा 
ता है। इसमें समूह चचाि, गततवर्वर्धयाँ, अभ्यास एर्विं अनुभर्वों 
का आदान-प्रदान क्रकया जाता है। कायिशाला का मुख्य उद्देमय 
केर्वल जानकारी देना नहीिं, िश्कक प्रततभार्गयों में आर्वमयक 
कौशलों का वर्वकास करना होता है। 
2. सेममनार एर्विं सममेलन 
सेममनार एर्विं सममेलन व्यार्वसातयक वर्वकास के महत्र्वपूणि 
माध्यम हैं। इनमें क्रकसी वर्वमशष्ट्ट वर्वषय पर वर्वशेषज्ञों द्र्वारा 
वर्वचार प्रस्तुत क्रकए जाते हैं तथा प्रततभार्गयों के िीच चचाि 
एर्विं वर्वचार-वर्वमशि कराया जाता है। 
इनका आयोजन वर्वमभन्न स्तरों पर क्रकया जाता है— 
सिंस्थागत स्तर  
राज्य स्तर  
राष्ट्रीय स्तर  

अिंतरराष्ट्रीय स्तर  
इन कायििमों के माध्यम स ेमशिक नर्वीन शोध, नर्वाचार 
एर्विं समकालीन शैक्षिक प्रर्ववृियों से पररर्चत होते हैं। 
4. मशिक प्रमशिण और व्यावसातयक ववकास 
व्यावसातयक ववकास के अन्द्य कायभिि 

i. ववद्यालय आधाररत कायभिि 
मशिकों के व्यार्वसातयक वर्वकास हेतु वर्वद्यालय स्तर पर भी 
वर्वमभन्न प्रकार के कायििम आयोश्जत क्रकए जाने चाहहए। 
मशिकों को शैक्षिक मेलों, प्रदशितनयों, सिंगोश्ष्ट्ठयों एर्विं वर्वषय-
वर्वशेष गततवर्वर्धयों में भाग लेने के अर्वसर प्रदान क्रकए जाने 
चाहहए। ऐसे कायििम मशिकों के ज्ञान, अनुभर्व तथा मशिण 
कौशल में र्वदृ्र्ध करते हैं। 
ii. प्रयोग एवं कियात्िक अनुसंधान (Action 

Research) 
मशिक वर्वमभन्न प्रकार के प्रयोगों एर्विं क्रियात्मक अनुसिंधानों 
के माध्यम से वर्वद्यालय तथा किा की र्वास्तवर्वक समस्याओिं 
का समाधान खोज सकते हैं। इससे मशिण रणनीततयों, 
मशिण वर्वर्धयों तथा मशिण सामग्री में नर्वाचार करने की 
प्रेरणा ममलती है। 
क्रियात्मक अनुसिंधान मशिक को जमीनी स्तर पर समस्याओिं 
को समझने तथा उनके व्यार्वहाररक समाधान वर्वकमसत करन े
में सहायता करता है। 
व्यावसातयक ववकास के प्रिुख पहलू 
iii. मशिक की पहचान (Teacher Identity) 

एक मशिक की पहचान उसके व्यश्ततगत अनुभर्वों, 
व्यश्ततत्र्व, सामाश्जक एर्विं सािंस्कृततक मूकयों तथा 
व्यार्वसातयक अनुभर्वों से तनममित होती है। 
मशिक मशिा एर्विं प्रमशिण कायििम मशिकों को वर्वमभन्न 
पररश्स्थततयों में उपयुतत मशिण दृश्ष्ट्टकोण वर्वकमसत करन े
में सहायता करते हैं। मशिक की पहचान केर्वल ज्ञान प्राप्त 
करने तक सीममत नहीिं होती, िश्कक यह इस िात को भी 
तनधािररत करती है क्रक र्वह स्र्वयिं को एक मशिक के रूप में 
क्रकस प्रकार देखता है तथा अपनी भूममका का तनर्विहन कैसे 
करता है। 
iv. मशिक मशिा िें प्रसंग (Context) 
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अर्धकािंश मशिक-प्रमशिण कायििम वर्वमर्ववर्वद्यालयों अथर्वा 
मशिक प्रमशिण सिंस्थानों में आयोश्जत क्रकए जाते हैं। इन 
सिंस्थानों का र्वातार्वरण मशिकों के सीखने की प्रक्रिया को 
प्रभावर्वत करता है। 
किा आधाररत मशिण, वर्वद्यालयीय अनुभर्व तथा मशिण-
अभ्यास (Teaching Practice) के माध्यम से मशिक 
र्वास्तवर्वक पररश्स्थततयों से पररर्चत होते हैं। अनुभर्वी मशिकों, 
वर्वद्यार्थियों एर्विं वर्वद्यालयी र्वातार्वरण के साथ तनरिंतर सिंर्वाद 
से उनके व्यार्वसातयक वर्वकास को गतत ममलती है। 
क्रफर भी अनेक िार सदै्धािंततक अध्ययन एर्विं वर्वद्यालय 
आधाररत व्यार्वहाररक अनुभर्वों के िीच अिंतर देखने को 
ममलता है, श्जसे कम करना आर्वमयक है। 
v. मशिक संज्ञान (Teacher Cognition) 

मशिक सिंज्ञान का सिंििंध मशिक की सोच, वर्वमर्वास, तनणिय 
िमता एर्विं मनोर्वैज्ञातनक दृश्ष्ट्टकोण से है। यह केर्वल ज्ञान 
तक सीममत नहीिं होता, िश्कक यह भी तनधािररत करता है क्रक 
मशिक किा में क्रकस प्रकार तनणिय लेता है तथा वर्वद्यार्थियों 
के अर्धगम को क्रकस प्रकार प्रभावर्वत करता है। 
मशिा के िेि में यह व्यापक रूप से स्र्वीकार क्रकया गया है 
क्रक मशिक सक्रिय तनणियकताि होते हैं तथा किा की सिंपूणि 
मशिण प्रक्रिया को प्रभावर्वत करते हैं। 
मशिकों के व्यावसातयक ववकास की चुनौततयााँ 
ii. संसाधनों की किी 
व्यार्वसातयक वर्वकास कायििमों के सफल सिंचालन के मलए 
पयािप्त वर्विीय सिंसाधनों की आर्वमयकता होती है। वर्वशेषज्ञों 
की तनयुश्तत, आधुतनक तकनीकों का उपयोग तथा 
गुणर्विापूणि प्रमशिण कायििम पयािप्त आर्थिक सहायता के 
बिना सिंभर्व नहीिं हैं। 
ii. ववशेषज्ञों की किी 
सेर्वाकालीन प्रमशिण कायििमों के सिंचालन हेतु योग्य एर्विं 
अनुभर्वी वर्वशेषज्ञों की आर्वमयकता होती है। पयािप्त वर्वशेषज्ञ 
उपलधध न होने के कारण प्रमशिण कायििम अपेक्षित 
गुणर्विा प्राप्त नहीिं कर पाते। 
iii. भाषा संबंधी बाधाएाँ 

राष्ट्रीय एर्विं अिंतरराष्ट्रीय स्तर पर आयोश्जत प्रमशिण 
कायििमों में भाषा एक प्रमुख िाधा िन जाती है। वर्वमभन्न 
राज्यों एर्विं िेिों के मशिक अलग-अलग भाषाएँ िोलते हैं, 
श्जससे प्रभार्वी सिंर्वाद में कहठनाई उत्पन्न होती है। 
iv. सिय का अभाव 
मशिकों के पास तनयममत मशिण कायि, प्रशासतनक दातयत्र्व 
एर्विं अन्य वर्वद्यालयीय गततवर्वर्धयों के कारण प्रमशिण 
कायििमों में भाग लेन ेके मलए पयािप्त समय नहीिं होता। कई 
िार वर्वद्यालयों में मशिकों की कमी के कारण भी उन्हें 
प्रमशिण हेतु भेजना कहठन हो जाता है। 
v. रुचच की किी 
कुछ र्वररष्ट्ठ मशिक, वर्वशेषकर सेर्वातनर्ववृि के तनकट पहँुच 
चुके मशिक, प्रमशिण कायििमों, शोध लेखन तथा 
व्यार्वसातयक वर्वकास गततवर्वर्धयों में अपेिाकृत कम रुर्च 
लेते हैं। इससे नर्वाचारों को अपनाने की गतत धीमी हो जाती 
है। 
vi. प्रोत्साहन की किी 
व्यार्वसातयक वर्वकास कायििमों में भाग लेन ेहेत ुमशिकों को 
पयािप्त प्रोत्साहन, आर्थिक सहायता एर्विं सिंस्थागत सहयोग 
ममलना आर्वमयक है। यहद उर्चत प्रोत्साहन उपलधध न हो 
तो मशिक ऐसे कायििमों में सक्रिय भागीदारी नहीिं कर पाते। 
5. व्यावसातयकता और व्यावसातयक ववकास 
व्यार्वसातयकता तथा व्यार्वसातयक वर्वकास एक-दसूरे के पूरक 
हैं। व्यार्वसातयक वर्वकास एक सतत अर्धगम प्रक्रिया है, 
श्जसके माध्यम से मशिक अपने ज्ञान, कौशल, दृश्ष्ट्टकोण 
तथा कायिकुशलता का तनरिंतर वर्वकास करते हैं। यह प्रक्रिया 
समय, स्थान एर्विं अनुभर्वों के साथ तनरिंतर आग ेिढ़ती रहती 
है। 
मशिकों के व्यार्वसातयक वर्वकास का र्वास्तवर्वक महत्र्व उनके 
मूकयों, प्रततिद्धता, वर्वशषेज्ञता तथा नेततृ्र्व िमता में तनहहत 
है। क्रकसी भी पेशे की गुणर्विा उसके सदस्यों के ज्ञान, दिता 
एर्विं नैततक उिरदातयत्र्व पर तनभिर करती है। इसमलए मशिण 
व्यर्वसाय में भी वर्वशेषज्ञता, समपिण एर्विं नेततृ्र्व जैसे गुणों 
का वर्वकास आर्वमयक है। 
वर्वद्यालयों को ऐसे मशिकों की आर्वमयकता होती है जो— 
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• वर्वषय के वर्वशेषज्ञ हों।  
• अपने कायि के प्रतत प्रततिद्ध हों।  
• नेततृ्र्व िमता रखते हों।  
• नर्वीन मशिण तकनीकों को अपनाने के मलए तत्पर 

हों।  
• वर्वद्यार्थियों के सर्वांगीण वर्वकास के प्रतत सिंर्वेदनशील 

हों।  
मशिक-तैयारी कायििमों तथा व्यार्वसातयक मानकों में सुधार 
तभी प्रभार्वी मसद्ध होगा, जि मशिण को एक आकषिक एर्विं 
सममानजनक कररयर के रूप में वर्वकमसत क्रकया जाएगा। 
वर्वद्यालयों में प्रशासकों, मशिकों, वर्वद्यार्थियों एर्विं 
अमभभार्वकों के िीच सहयोगात्मक एर्विं सहभागी र्वातार्वरण 
का तनमािण आर्वमयक है। ऐसा र्वातार्वरण मशिकों के 
व्यार्वसातयक वर्वकास को गतत देता है तथा मशिा की गुणर्विा 
में सुधार लाता है। 
व्यार्वसातयक वर्वकास की प्रक्रिया में मशिक की व्यश्ततगत 
प्रेरणा अत्यिंत महत्र्वपूणि होती है। यहद मशिक स्र्वयिं सीखने, 
नर्वाचार अपनाने एर्विं आत्मवर्वकास के प्रतत प्रेररत हो, तो र्वह 
मशिा व्यर्वस्था में सकारात्मक पररर्वतिन ला सकता है। 
6. तनटकषभ 
मशिा के िेि में तनरिंतर पररर्वतिन हो रहे हैं। इन पररर्वतिनों 
के अनुरूप मशिकों का व्यार्वसातयक वर्वकास समय की 
आर्वमयकता है। गुणर्विापणूि मशिा तभी सिंभर्व है, जि मशिक 
नर्वीन ज्ञान, र्वैज्ञातनक अनुसिंधानों तथा आधुतनक मशिण 
तकनीकों से तनरिंतर पररर्चत रहें। 
मशिकों को सेर्वा-पूर्वि एर्विं सेर्वाकालीन प्रमशिण कायििमों में 
तनयममत रूप से भाग लेना चाहहए, श्जससे र्वे अपने ज्ञान 
एर्विं कौशल का वर्वकास कर सकें । सरकार, वर्वमर्ववर्वद्यालयों 
तथा मशिक-प्रमशिण सिंस्थानों का दातयत्र्व है क्रक र्वे प्रभार्वी 
एर्विं गुणर्विापूणि व्यार्वसातयक वर्वकास कायििमों का आयोजन 
करें। 
 
 
 
 

व्यार्वसातयक वर्वकास केर्वल मशिक के व्यश्ततगत वर्वकास 
तक सीममत नहीिं है, िश्कक यह वर्वद्यालय, समाज तथा राष्ट्र 
के समग्र वर्वकास का आधार भी है। इसमलए प्रत्येक मशिक 
का यह कतिव्य है क्रक र्वह आजीर्वन सीखने की भार्वना िनाए 
रखते हुए स्र्वयिं को तनरिंतर वर्वकमसत करता रहे। 
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